
พื้นที่จังหวัดนครปฐม กลุ่มเจ้าหน้าที่โครงการฯ 340 คน สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random
sampling) 181 คน ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) วิเคราะห์ข้อมูลโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป

ศึกษาการเรียนรู้  การมี
ส่วนร่วม การพัฒนา/
เปลี่ยนแปลง และความ
สำเร็จในการทำงานของ
เจ้าหน้าที่โครงการ U2T

การเรียนรู้และการทำงานของเจ้าหน้าที่โครงการ U2T 
ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาชุมชนสู่ความยั่งยืน

: กรณีศึกษาพื้นที่จังหวัดนครปฐม
The Impact of Learning and Working of U2T Project Staff on Sustainable

Community Development Goals: A Case Study in Nakhon Pathom Province

ทีมวิจัย ดร. สาคร ชินวงค์ 
นางสาววริฏฐา ทองสมุทร 
นางรุ่ งรัตนา ฉ่ำสิงห์  
นายธเนตร ศรีสุข และ
นายนพสิทธิ์ ล่องจ้า

โครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายตำบลแบบ
บูรณาการ (มหาวิทยาลัยสู่
ตำบลสร้างรากแก้วให้
ประเทศ U2T) หรือ

“โครงการ U2T” หรือ 
“1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย” 



มีการเรียนรู้  มีความรู้  ทำงานเป็นทีมและเครือข่ายมีความพร้อมทำงาน

มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน ใช้ความรู้ ในการพัฒนาตนเอง ชุมชน



มีความรู้ เพิ่มขึ้นจากระดับมากเป็นมากที่สุด มีความสำเร็จและเกิดประโยชน์มากที่สุด

พบความสัมพันธ์ในทิศทาง
บวกระหว่างความสำเร็จ
ของการทำงานโครงการ
U2T (Success) กับการ
เปลี่ยนแปลง/การพัฒนา

(Change) การเรียนรู้
(Learning) และการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา (PAR) 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 19 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

เลขมาตรฐานสากลประจำหนังสืออิเล็กทรอนิกส์: 978-616-278-745-4 

จัดทำโดย กองบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

เลขท่ี 1 หมู่ 6 ตำบลกำแพงแสน อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

พิมพ์ครั้งที่ 1 :  ธันวาคม 2565 

 



 

การเรียนรู้และการทาํงานของเจ้าหน้าทีÉโครงการ U2T ทีÉส่งผลต่อความสําเร็จ 

ในการพัฒนาชุมชนสู่ความยัÉงยืน: กรณีศึกษาพืÊนทีÉจังหวัดนครปฐม 

The Impact of Learning and Working of U2T Project Staff on Sustainable Community  

Development Goals: A Case Study in Nakhon Pathom Province 
 

สาคร ชินวงค ์1 วริฏฐา ทองสมทุร1 รุ่งรัตนา ฉํÉาสิงห์1 ธเนตร ศรีสขุ1 และ นพสิทธิÍ ล่องจา้1 
Sakhon Chinnawong1 Warittha Thongsamut1 Rungrattana Chamsing1 Thanate Srisuk1and Noppasit Longja1 

 

บทคัดย่อ 

การวิจยันีÊเป็นการวิจยัเชิงปริมาณมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาการเรียนรู ้การมีส่วนร่วม การพฒันา/เปลีÉยนแปลง 
และความสาํเร็จในการทาํงานของเจ้าหน้าทีÉโครงการ U2T ดาํเนินการวิจัยในพืÊนทีÉจังหวัดนครปฐม ของเจ้าหน้าทีÉ
โครงการฯ śŜŘ คน สุ่มตวัอย่างแบบง่าย (simple random sampling) จาํนวน řŠř คน รวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถาม 
(Questionnaires) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติส ําเร็จรูปเพืÉอหาค่าทางสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive 

Statistics) และหาความสมัพนัธด์ว้ยสถิติเชิงอนุมาน (inferential statistics) ค่ามชัฌิมเลขคณิต (Arithmetic Means) 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิÍสหสัมพันธ์ (Correlation) และสัมประสิทธิÍการ
ถดถอย Regression  

ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างรอ้ยละ şŜ.Řś เป็นเพศหญิง อายุเฉลีÉย ŚŞ ปี รอ้ยละ şŚ.šś จบการศึกษา
ปริญญาตรี มีการเรียนรู้จากการทาํงาน จากโครงการ ทีมและเครือข่าย มีความรูท้ีÉสาํคัญและจาํเป็นพรอ้มทาํงาน
ภาพรวมระดบัมาก (Ŝ.řŜ) มีส่วนร่วมในการขบัเคลืÉอนการพฒันาชุมชนภาพรวมระดบัมาก (Ŝ.Řş) มีการเปลีÉยนแปลง
ในการพฒันาตนเองและพฒันาการทาํงานภาพรวมระดบัมากทีÉสดุ (Ŝ.Śř) โดยมีความรูแ้ละความพรอ้มในการทาํงาน
พฒันาชุมชนเพิÉมขึ Êนจากก่อนโครงการฯ ระดับมาก (ś.şŞ) และหลังโครงการฯ ระดับมากทีÉสดุ (Ŝ.Śř) มีความสาํเร็จ
และประโยชนจ์ากการทาํงานภาพรวมระดบัมากทีÉสดุ (Ŝ.ŚŞ) และพบความสมัพนัธใ์นทิศทางบวกระหว่างความสาํเร็จ
ของการทาํงานโครงการ U2T (Success) กับการเปลีÉยนแปลง/การพฒันา (Change) การเรียนรู ้(Learning) และการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนา (PAR) ทีÉระดับนัยสาํคญั Ř.Řř ค่าสัมประสิทธิÍสหสมัพนัธ ์.Şşš, .ŞşŜ และ .ŞşŘ ตามลาํดบั 
พบความสัมพันธ์ของการเปลีÉยนแปลง/การพัฒนา (Change) ทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จของการทาํงานโครงการ U2T 
(Success) มากทีÉสดุ r = .796 ทีÉระดบัความเชืÉอมัÉน šŝ% สมการ Success  = 24.451 + 1.563 Change ขอ้เสนอแนะ 
ควรพัฒนาศกัยภาพของเจ้าหนา้ทีÉใหพ้รอ้มเพืÉอสรา้งการเปลีÉยนแปลงก่อนร่วมทาํงานบูรณาการหน่วยงานเครือข่าย
และควรมีความต่อเนืÉองในการทาํงานเพืÉอสรา้งความสาํเร็จในการพฒันาชุมชนสู่ความยัÉงยืน 

คําสําคัญ: การเรียนรู,้ โครงการ U2T, การพฒันาชุมชน 
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Abstract 

This quantitative research aimed to study learning, participation, development/change process and 

success of the U2T project staff conducting research in Nakhon Pathom province. The project staff 340 

people served as the sample group where 181 people were selected by simple random sampling. Data were 

collected by questionnaires and were analyzed by statistical software to find correlation by inferential 

statistics, arithmetic means and standard deviation coefficient (correlation) and regression coefficient.  

 Research results showed that the majority of the sample were female are 74.03 %, average age 26 

years and most had a bachelor’s degree 72.93 %.  Learning from the project, team working, networking and 

most essentially readiness to work were rated overall at high level (4.14). Participation in driving community 

development was at high level (4.07). Change in self/personal development and overall work development 

at the highest level (4.21) increased knowledge and readiness to work on community development at a high 

level (3.76) and the latter at the highest level (4.21). Overall performance and success at the highest level 

(4.26). Positive correlation was found between the success of U2T work and change/development 

(Learning), participation (PAR) and change development (Change) at significance level of 0.01 with 

Correlation coefficients .674, .670 and .796 respectively. Results of the regression analysis showed that the 

relationship between change development (Change) was highly correlated or highly influenced the success 

of U2T work (Success), r = .796 at 95% confidence level.  Linear regression equation found Success = 

24.451+1.563Change. Suggestion: Developed and increases the staff potential ready to make change 

before working with networks and work continuously on sustainable community development golds. 

Keywords:  Learning, U2T project, Community Development 

 

 

 

 



 

บทนํา 
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตําบลแบบบูรณาการ (มหาวิทยาลัยสู่ตําบลสร้างรากแก้วให้

ประเทศ U2T) หรือ “โครงการ U2T” หรือ “ř ตาํบล ř มหาวิทยาลัย” มหาวิทยาลัยสู่ตาํบลสรา้งงาน สรา้งรายไดใ้ห้
ชุมชน สนับสนุนใหม้หาวิทยาลัยใช้องค์ความรู ้งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรรม และทรัพยากรมาใช้พัฒนาพืÊนทีÉ 
พัฒนาประเทศ และนาํโจทยห์รือปัญหาของประเทศมาสู่การพัฒนาศักยภาพกาํลงัคน องคค์วามรู ้เทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่ๆ เพืÉอขบัเคลืÉอนประเทศ ในระยะแรก สรา้งอนาคตใหกั้บ ś,ŘŘŘ ตาํบลทัÉวประเทศ รวมทัÊงสรา้งอนาคต 
สรา้งโอกาส สรา้งรายไดใ้หกั้บนักศึกษาและประชาชน ŞŘ,ŘŘŘ คน ทีÉกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม (อว.) จา้งงาน มีวตัถุประสงคข์องโครงการ คือ ř) ยกระดบัเศรษฐกิจและสงัคมรายตาํบลแบบบูรณาการโดย
มหาวิทยาลยัเป็น System Integrator 2) จดัทาํขอ้มลูขนาดใหญ่ของชุมชน (Community Big Data) ś) เพืÉอใหเ้กิดการ
จา้งงานประชาชนทัÉวไป บณัฑิตใหม่ และนกัศึกษา ใหมี้งานทาํและฟืÊนฟูเศรษฐกิจชมุชน และ Ŝ) เพืÉอใหเ้กิดการพฒันา
ตามปัญหาและความตอ้งการของชุมชน การดาํเนินการของมหาวิทยาลยัในพืÊนทีÉจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลักๆ 
คือ 1) มหาวิทยาลยัจะทาํหนา้ทีÉหน่วยงานบูรณาการโครงการ (System Integrator) รายตาํบล โดยใน 1 ตาํบล จะมี 1 

มหาวิทยาลยัทาํหน้าทีÉดูแล 2) มหาวิทยาลยัดาํเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสงัคมรายตาํบล ตามปัญหาและ
ความตอ้งการของชุมชน อาทิ การพัฒนาสมัมาชีพและสรา้งอาชีพใหม่ (การยกระดับสินคา้ OTOP/อาชีพอืÉนๆ) การ
สรา้งและพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเทีÉยว) การนาํองคค์วามรูไ้ปช่วยบริการชุมชน (Health 

Care/เทคโนโลยีดา้นต่างๆ) และการส่งเสริมดา้นสิÉงแวดลอ้ม Circular Economy (การเพิÉมรายไดห้มุนเวียนให้แก่
ชุมชน) ตามรูปแบบกิจกรรมทีÉจะเข้าไปดาํเนินการในพืÊนทีÉทีÉรับผิดชอบ 3) มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยจ้างงานในการ
ดาํเนินโครงการของหน่วยงานต่างๆ ในตาํบลทีÉทาํหนา้ทีÉดแูล โดยจา้งงานประชาชนทัÉวไป บณัฑิตจบใหม่และนกัศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 20 คนในแต่ละตําบล 4) มหาวิทยาลัยทําหน้าทีÉประสานงานและทํางานร่วมกับจังหวัด และองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิÉนในการดําเนินการโครงการภายในพืÊนทีÉ 5) มหาวิทยาลัยทําหน้าทีÉบูรณาการและสนับสนุน
หน่วยงานต่างๆ ทีÉไปดาํเนินการโครงการภายในตาํบล ในดา้นองคค์วามรู ้วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีและนวตักรรม และ 
6) มหาวิทยาลัยจัดทาํฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชนรายตาํบล (Community Big Data) เพืÉอใหเ้ป็นข้อมูลในการ
วิเคราะหแ์ละตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหาความยากจนแบบมีเป้าหมายชดัเจน (สาํนกังานสภานโนยายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, ŚŝŞŝ) 

โครงการ U2T จังหวัดนครปฐมดาํเนินการในพืÊนทีÉ จาํนวน 74 ตาํบล มีสถาบันอุดมศึกษาร่วมดาํเนินงาน
โครงการฯ 5 สถาบัน เจ้าหน้าทีÉ/ลูกจ้างโครงการ 1,480 อัตรา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกาํแพงแสน  
(มก.กพส.) รับผิดชอบ 17 ตาํบล (ปี ŚŝŞŜ) เจ้าหน้าทีÉ/ลูกจ้างโครงการ 340 อัตรา (ประกอบดว้ยประชาชน 85 คน 
บัณฑิต 170 คน และนักศึกษา 85 คน) เป็นบทบาททีÉสอดคล้องกับภารกิจหลักด้านการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์(มก.) และสาํคญัต่อการขบัเคลืÉอนการพฒันาชุมชนเกษตรของประเทศในภาวะวิกฤติ เพืÉอ
สรา้งความยัÉงยืนใหกั้บคนในชุมชนภาคการเกษตร ซึÉงไดร้บัการยอมรบัจากชุมชนตลอดมา มีการนาํความรู ้เทคโนโลยี



 

นวตักรรมจากการวิจยัของ มก. ออกสู่ชุมชนและสงัคม โดยการทาํงานร่วมกันของสาํนกั คณะ สถาบนั หน่วยงานต่างๆ 
ภายใน มก. และมีการศึกษากลุ่มผูร้ับบริการอย่างต่อเนืÉอง พบว่า ผูร้ับบริการมีความคาดหวงัต่อการบริการวิชาการ
ของ มก. ในระดบัมากทีÉสดุ และเมืÉอศึกษาถึงความพรอ้มของการใหบ้ริการวิชาการพบว่าผูใ้หบ้ริการมีความพรอ้มใน
ระดบัมาก สรุปไดว้่า มก. มีความพรอ้มในการใหบ้ริการวิชาการในระดบัหนึÉงและสามารถพฒันาใหมี้ความพรอ้มตาม
ความต้องการของผูร้ับบริการได้อีก ทัÊงในด้านระบบและวิธีการในการบริการวิชาการ องค์ความรูเ้ทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรเพืÉอการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (สาคร และคณะ, ŚŝŞŘ) นอกจากนีÊผลการศึกษาปัจจยัสาํคญัใน
การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมการเสริมพลงัอาํนาจในการพัฒนาชุมชน คือ การระเบิดจากข้างใน การกระตุน้ให้
กาํลงัใจ การพฒันาทกัษะและใหค้วามรู ้การจดัระบบพีÉเลี Êยงและการสรา้งเครือข่าย และบทสรุปการทาํงาน ş ขัÊนตอน 
คือ ř) การศึกษาก่อนวางแผน Ś) การวางแผน ś) การสรา้งการมีส่วนร่วม และเสริมพลงัอาํนาจ Ŝ) การขบัเคลืÉอนการ
พฒันา ŝ) การถอดบทเรียน Ş) การสรา้งเครือข่ายและการจดัระบบพีÉเลี ÊยงทีÉปรกึษา ş) การวิจยัและพฒันาถอดตน้แบบ
ความสาํเร็จ และขยายผลสู่ชุมชนอืÉนสรา้งระบบกลไกเพืÉอความต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นกระบวนการสาํคญัในการพฒันาชุมชน
ขบัเคลืÉอนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์(สาคร, ŚŝŞś)  

ดงันัÊนบทบาทการทาํงานร่วมกับชุมชนและเจ้าหนา้ทีÉโครงการ U2T ของ มก.กพส. จึงตอ้งทาํงานแบบมีส่วน
ร่วมและการเสริมพลงัอาํนาจใหกั้บชุมชนสรา้งความยัÉงยืนในการพฒันาและขบัเคลืÉอนโดยชุมชนเป็นเรืÉองสาํคัญและ
จาํเป็นในสภาวการณ์ปัจจุบัน กลุ่มคนสาํคญัคือเจ้าหน้าทีÉโครงการ U2T ซึÉงมีบทบาทเป็นผูท้าํงานในพืÊนทีÉชุมชนและ
เป็นพีÉเลี Êยงผูข้บัเคลืÉอนการพฒันาการเกษตรแบบมีสว่นร่วม สรา้งการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัส่งผลต่อการพฒันาสูค่วาม
ยัÉงยืนของชุมชนเกษตรในทุกดา้นทัÊงดา้นการศึกษา สงัคม เศรษฐกิจ สขุภาพและสิÉงแวดลอ้ม ความสาํเร็จของโครงการ 
U2T จะส่งผลต่อการพฒันาสู่ความยัÉงยืนของตาํบลทีÉเขา้ร่วมโครงการ ซึÉงปัจจยัสาํคญัคือ “เจ้าหนา้ทีÉโครงการฯ” ส่วน
ใหญ่เป็นคนในพืÊนทีÉมีการจัดเรียนรู้ การพัฒนาตนเองและสร้างการเปลีÉยนแปลงประกอบกับความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี การสืÉอสารและการคมนาคมทีÉทนัสมยัซึÉงเป็นการเปลีÉยนแปลงเกิดขึ Êนในทุกมิติอย่างต่อเนืÉองและรวดเร็ว จึง
เป็นปัจจยัสาํคญัและเป็นประเด็นทีÉผูว้ิจยัสนใจในการศึกษา “การเรียนรูแ้ละการทาํงานของเจา้หนา้ทีÉโครงการ U2T ทีÉ
ส่งผลต่อความสาํเร็จในการพฒันาชุมชนสู่ความยัÉงยืน: กรณีศึกษาพืÊนทีÉจงัหวดันครปฐม” เพืÉอศึกษาการเรียนรู ้การมี
ส่วนร่วม และการเปลีÉยนแปลงการพัฒนาทีÉเกิดขึ Êนของเจ้าหน้าทีÉโครงการ U2T และความสัมพันธ์ทีÉส่งผลต่อ
ความสาํเร็จในการทาํงานโครงการ U2T จังหวัดนครปฐม และเสนอแนวทางในการพฒันาการทาํงานอย่างเหมาะสม
ในการพฒันาชุมชนสู่ความยัÉงยืนต่อไป  

วัตถุประสงคข์องการวิจยั  
วัตถุประสงค์การวิจัย ř) เพืÉอศึกษาการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และการเปลีÉยนแปลงพัฒนาทีÉเกิดขึ Êนของ

เจา้หนา้ทีÉโครงการ U2T Ś) เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการเรียนรู ้การมีส่วนร่วม และการเปลีÉยนแปลงพฒันากับ
ความสาํเร็จในการทาํงานโครงการ U2T จงัหวดันครปฐม และ ś) เสนอแนวทางในการพฒันาการทาํงานร่วมกับชุมชน



 

แบบบูรณาโดยมหาวิทยาลยัเป็น System Integrator อย่างเหมาะสม คาํถามวิจยั คือ การเรียนรู ้การมีส่วนร่วม และ
การเปลีÉยนแปลงพฒันาเป็นอย่างไรและปัจจยัอะไรทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จในการพฒันาชุมชนสู่ความยัÉงยืน 

วิธีการวิจยั  
การวิจัยนีÊเป็นกรณีศึกษาพืÊนทีÉภาคกลางจังหวัดนครปฐม  ซึÉงการดําเนินโครงการ U2T จังหวัดนครปฐม

ปีงบประมาณ ŚŝŞŜ ศึกษาเฉพาะพืÊนทีÉรบัผดิชอบโดยมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตกาํแพงแสน řş ตาํบล ดงันี Ê  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจยัในครัÊงนี Ê ประกอบดว้ย ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ดงัต่อไปนีÊ 

ř) ประชากร คือ เจ้าหน้าทีÉโครงการ U2T ในปี ŚŝŞŜ ในพืÊนทีÉรับผิดชอบโดย มก.กพส. จาํนวน řş ตาํบล 
ประกอบดว้ยนิสิต/นกัศึกษา Šŝ คน บณัฑิตจบใหม่ řşŘ คน และประชาชน Šŝ คน รวมจาํนวน 340 คน 

Ś) กลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครัÊงนี Êผูว้ิจยัใช้ตารางคาํนวณกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan และเลือกใช้การสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling) โดยคัดเลือกให้ครอบคลุมทุกตําบลและกระจายทุกประเภทกลุ่มของ
ประชากร นิสิต/นกัศึกษา บณัฑิตจบใหม่ และประชาชน จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง řŠř คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaires) เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซึÉง

ออกแบบใหมี้ขอ้คาํถามทัÊงปลายเปิดและปลายปิด (Closed-ended and open-ended question) ตามกรอบแนวคิด
การวิจัย แบ่งออกเป็น Ş ส่วน ไดแ้ก่ 1) ข้อมูลทัÉวไป Ś) การเรียนรูข้องเจ้าหน้าทีÉโครงการฯ ś) การมีส่วนร่วมในการ
พฒันาตาํบล Ŝ) การเปลีÉยนแปลงพฒันาของเจา้หนา้ทีÉโครงการฯ ŝ) ความสาํเร็จและประโยชนท์ีÉเกิดขึ Êน และ Ş) ความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพืÉอพฒันาการทาํงานโครงการฯ 
การวิเคราะหข้์อมูล 

ตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามกลุ่มตวัอย่าง นาํเขา้ขอ้มลูและทาํการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใช้โปรแกรม
สถิติสาํเร็จรูปทางสงัคมศาสตร ์โดยส่วนข้อมูลทัÉวไป ใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถีÉ 
(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) การเรียนรู ้การมีส่วนร่วม การเปลีÉยนแปลงและความสาํเร็จ ใชส้ถิติเชิงอนุมาน
(inferential statistics) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Means) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

และหาความสมัพนัธ ์ค่าสมัประสิทธิÍสหสมัพนัธ ์(Correlation) และสมัประสิทธิÍการถดถอย Regression  

แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีการกาํหนดค่าคะแนนใน
การตอบ มากทีÉสดุ (ŝ) มาก (Ŝ) ปานกลาง (ś) นอ้ย (Ś) และนอ้ยทีÉสดุ (ř) เกณฑใ์นการแปลผล ดงันี Ê  

1.00 – 1.80  หมายถึง  นอ้ยทีÉสดุ 

1.81 – 2.60  หมายถึง  นอ้ย 

2.61 – 3.40  หมายถึง  ปานกลาง 
3.41 – 4.20  หมายถึง  มาก 

4.21 – 5.00  หมายถึง  มากทีÉสดุ 



 

ค่าความสัมพันธ์ Correlation เกณฑใ์นการบรรยายค่าสหสัมพันธ์ (Descriptor) ทีÉใช้ในงานวิจัยนีÊ เลือก
เกณฑ์ทีÉใช้อย่างแพร่หลายคือเกณฑ์ของ Davis’s Descriptor คือ ค่าสัมประสิทธิÍสหสัมพันธ์มากกว่า Ř.şŘ มี
ความสมัพนัธส์งูมาก และค่าสมัประสิทธิÍสหสมัพนัธ ์Ř.ŝŘ–Ř.Şš มีความสมัพนัธส์งู (ผ่องพรรณ และสภุาพ, Śŝŝś) 

ผลการวิจยัและการอภปิรายผล 

 การเรียนรูแ้ละความสาํเร็จในการทาํงานโครงการ U2T (1 ตาํบล 1 มหาวิทยาลัย) กรณีศึกษาพืÊนทีÉจังหวดั
นครปฐม ดาํเนินการในพืÊนทีÉ 74 ตาํบล 5 สถาบันการศึกษา เจ้าหน้าทีÉ/ลกูจ้างโครงการ 1,480 อัตรา (ประกอบดว้ย 
ประชาชน 370 บัณฑิต 740 นักศึกษา 370) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์รับผิดชอบ 17 ตําบล เจ้าหน้าทีÉ/ลูกจ้าง
โครงการ 340 อัตรา (ประกอบดว้ยประชาชน 85 คน บัณฑิต 170 คน และนกัศึกษา 85 คน) รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอย่าง 181 ราย สรุปผลการศึกษา ดงันี Ê 

ข้อมูลทัÉวไป กลุ่มตวัอย่าง รอ้ยละ 74.03 เป็นเพศหญิง  รอ้ยละ 25.97 เป็นเพศชาย 47 คน อายุเฉลีÉย ŚŞ ปี 
อายุสงูสดุ ŝŚ ปี ตํÉาสดุ řŠ ปี ระดบัการศึกษาสงูสดุ รอ้ยละ 72.93 จบการศึกษาระดบัการศึกษาสงูสดุปริญญาตรี รอ้ย
ละ ŚŘ.šš จบการศึกษาตํÉากว่าปริญญาตรี ร้อยละ Ş.ŘŠ จบการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี สาขาทีÉเรียน/จบ
การศึกษารอ้ยละ 77.35 จบการศึกษาสาขาทีÉเกีÉยวข้องกับภาคการเกษตรและการพัฒนาชุมชน รอ้ยละ 21.55 จบ
การศึกษาสาขาไม่เกีÉยวขอ้งกับภาคการเกษตรและการพฒันาชุมชน สาํหรับพืÊนทีÉกลุ่มตวัอย่างทาํงานในพืÊนทีÉตาํบล
ของจังหวัดนครปฐม (อาํเภอกาํแพงแสน ดอนตูม บางเลน เมืองนครปฐม นครชัยศรี พุทธมณฑล สามพราน) กลุ่ม
ตัวอย่างรอ้ยละ Ŝŝ.ŠŞ มีภูมิลาํเนาในตาํบลรับผิดชอบของจังหวัดนครปฐม รอ้ยละ ŚŘ.šš มีภูมิลาํเนาในจังหวัด
นครปฐมแต่ไม่ใช่ตาํบลรับผิดชอบ และรอ้ยละ śŚ.ŞŘ มีภูมิลาํเนาจังหวัดอืÉน ๆ ประเภทของการเป็นเจ้าหน้าทีÉของ
โครงการฯ รอ้ยละ Ŝŝ.ŠŞ เป็นเจา้หนา้ทีÉโครงการฯ ประเภท บณัฑิตจบใหม่ รอ้ยละ 25.97 ประเภท นิสิต นกัศึกษา (อยู่
ระหว่างการศึกษา) รอ้ยละ ŚŜ.śř เป็นประชาชน และรอ้ยละ ś.Šş เป็นคณะทาํงาน/อาจารย ์ 

การเรียนรู้และการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนจากการทาํงานโครงการ U2T 
ř) การเรียนรู้ ทีÉเกิดขึ Êนจากการทาํงานโครงการ U2T ภาพรวมในระดบัมาก (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řŜ) โดยมีการเรียนรู้

ระดับมากทีÉสุดประเด็นการไดร้ับการฝึกฝนมีประสบการณ์และไดร้ับบทเรียน และไดพ้ัฒนาทักษะจากการทาํงาน
เพิÉมขึ Êน (การสืÉอสาร สรา้งเครือข่าย ถอดบทเรียน ทักษะใหม่ๆ) (ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŜ) และการไดเ้รียนรูจ้ากการทาํงานและ
ทาํใหรู้ห้ลกัในการทาํงานพัฒนาชุมชน (ค่าเฉลีÉย Ŝ.Śś) มีการเรียนรูใ้นระดับมาก ในประเด็น/หวัขอ้ 1) ไดเ้รียนรูจ้าก
การทาํงานเป็นทีมมีเครือข่ายหน่วยงานร่วมพฒันาชุมชนทีÉกวา้งขวางขึ Êน (ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŘ) 2) ไดร้บัรูส้ิÉงใหม่ๆ เพิÉมขึ Êน มี
มมุมองและวิธีคิดทีÉทนัสมยัสามารถพฒันาตนเองเพืÉอเขา้สู่ตลาดแรงงานได ้(ค่าเฉลีÉย Ŝ.řŠ) 3) มีความสามารถในการ
เรียนรูร้อบดา้นมากขึ Êนและมี/เข้าถึงช่องทางการเรียนรูท้ีÉหลากหลาย (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řś) 4) มีความรูท้ีÉสาํคัญและจาํเป็น
พร้อมในการทํางานในชุมชน (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řř) ŝ) ความรู้ทีÉได้รับจากหลักสูตรทีÉเรียนรู้และพัฒนาทักษะในเรืÉอง
เทคโนโลยีดิจิทัล (ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŘŠ) Ş) เรืÉองการเงินการลงทุน (ค่าเฉลีÉย Ŝ.Řş) และ ş) เรืÉองภาษาและสงัคม (ค่าเฉลีÉย 
Ŝ.ŘŞ) ตามลาํดับ สอดคลอ้งกับ วุฒิเลิศ และคณะ (ŚŝŞŘ) การเสริมพลงัอาํนาจชุมชนแห่งการเรียนรู ้จะตอ้งมีความ



 

เชืÉอในความสามารถศักยภาพของตนเอง รับรูศ้ักยภาพของคนในชุมชน  และการนาํเอาความรูค้วามสามารถของตน
และคนในชุมชนไปพฒันาชุมชนใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลง และสาคร ชินวงค ์(ŚŝŞś) การพฒันาชุมชนแบบมีส่วนร่วม
การเสริมพลงัอาํนาจในการพฒันาชุมชน คือ การระเบิดจากข้างใน การกระตุน้ใหก้าํลงัใจ การพัฒนาทักษะและให้
ความรู ้การจดัระบบพีÉเลี Êยงและการสรา้งเครือข่าย  
ตารางทีÉ ř การเรียนรูข้องเจา้หนา้ทีÉโครงการ U2T 

การเรียนรู้ของเจ้าหน้าทีÉโครงการ U2T X  S.D. แปลผล 
1) ความรูจ้ากหลกัสตูรทีÉเรียนรูแ้ละพฒันาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 4.08 0.61 มาก 
2) ความรูจ้ากหลกัสตูรทีÉเรียนรูแ้ละพฒันาทักษะ การเงิน การลงทุน  4.07 0.64 มาก 
3) ความรูจ้ากหลกัสตูรทีÉเรียนรูแ้ละพฒันาทักษะภาษาและสังคม 4.06 0.61 มาก 
4) การเรียนรูจ้ากการทาํงานและหลกัในการทาํงานพฒันาชุมชน 4.23 0.66 มากทีÉสดุ 
5) การฝึกฝนทักษะประสบการณจ์ากการทาํงานเพิÉมขึ Êน (การสืÉอสาร สรา้งเครือข่าย 
ถอดบทเรียน ทกัษะใหม่ๆ) 

4.24 0.70 มากทีÉสดุ 

6) ไดร้บัรูสิ้Éงใหม่ๆ เพิÉมขึ Êน มีมมุมองและวิธีคิดทีÉทนัสมยั สามารถพัฒนาตนเองเพืÉอ
เขา้สู่ตลาดแรงงานได ้ 

4.18 0.65 มาก 

7) มีความสามารถในการเรียนรูร้อบดา้นมากขึ Êนและเขา้ถึงช่องทางหลากหลาย 4.13 0.61 มาก 

8) เรียนรูจ้ากการทาํงานเป็นทีม เครือข่ายหน่วยงานร่วมพฒันาชุมชน 4.20 0.61 มาก 

9) มีความรูท้ีÉสาํคญัและจาํเป็นพรอ้มในการทาํงานโครงการ U2T ในชุมชน 4.11 0.69 มาก 

การเรียนรูข้องเจา้หนา้ทีÉโครงการ U2T ภาพรวม 4.14 0.64 มาก 

Ś) การมีส่วนร่วมขับเคลืÉอนการพัฒนาชุมชน การทาํงานโครงการ U2T เจา้หนา้ทีÉโครงการสรา้งการมีสว่น
ร่วมในการขับเคลืÉอนการพัฒนาชุมชนภาพรวมในระดับมาก ( ค่าเฉลีÉย Ŝ.Řş) และมีส่วนร่วมในระดับมากประเด็น/
หวัขอ้ 1) ร่วมแสดงความคิดเห็นลงพืÊนทีÉสาํรวจพืÊนทีÉสรา้งการมีส่วนร่วม (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řŜ) 2) มีส่วนร่วมในการช่วยเหลอื
และร่วมกิจกรรมพฒันาชุมชนเท่ากันกับมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานตามแผน/กิจกรรมขบัเคลืÉอนตามแผนปฏิบัติงาน
โครงการ U2T (พัฒนาคน พัฒนางาน บริหารจัดการ) (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řś) 3) มีส่วนร่วมในกิจกรรมการป้องกันและ
ช่วยเหลือชุมชนในสถานการณแ์พร่ระบาดโควิด 19 เท่ากันกับมีส่วนร่วมรบัผิดชอบผลทีÉเกิดจากการทาํงานของทีมและ
ร่วมแก้ไขปัญหาต่างๆ ใหบ้รรลุผล (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řŚ) 4) มีโอกาสทาํงานแบบการมีส่วนร่วมกับเครือข่ายพัฒนาชุมชน 
(สรา้งความร่วมมือ บูรณาการ) (ค่าเฉลีÉย Ŝ.Řš) 5) มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรูแ้ละร่วมแลกเปลีÉยนสรุปบทเรียน
การทาํงาน (ค่าเฉลีÉย ś.šŠ) 6) ร่วมการจดัทาํแผนพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (ค่าเฉลีÉย ś.šŞ) และ 7) มีส่วนร่วมใน
การวิเคราะหศ์กัยภาพพืÊนทีÉ คน้หาศกัยภาพชุมชน (ค่าเฉลีÉย ś.šŝ) ตามลาํดบั สอดคลอ้งกับ เกืÊอกูล และคณะ. (Śŝŝş) 
การสรา้งการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา  บทบาทหน้าทีÉของมหาวิทยาลัยคือสรา้งความเขา้ใจกับชุมชน
ไม่ใหเ้กิดข้อขัดแยง้และลดอคติ และควรมีการทาํกิจกรรมร่วมกับชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนร่วมกิจกรรมกับ



 

มหาวิทยาลยัมากขึ Êน วฒุิเลิศ และคณะ (ŚŝŞŘ) ชุมชนแห่งการเรียนรู ้จะตอ้งการสรา้งความยัÉงยืนของชุมชนการเรียนรู้
คือการสรา้งการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของชุมชน 

ตารางทีÉ Ś การมีส่วนร่วมในการขบัเคลืÉอนพฒันาชุมชนของเจา้หนา้ทีÉโครงการ U2T 

การมีส่วนร่วมขับเคลืÉอนพัฒนาชุมชน X  S.D. แปลผล 
1) ร่วมแสดงความคิดเห็นลงพืÊนทีÉ สาํรวจพืÊนทีÉ สรา้งการมีส่วนร่วม 4.14 0.68 มาก 
2) มีส่วนร่วมในการวิเคราะหศ์กัยภาพพืÊนทีÉ คน้หาศกัยภาพชุมชน 3.95 0.75 มาก 
3) มีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาร่วมกับชุมชน 3.96 0.75 มาก 
4) มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและร่วมกิจกรรมพฒันาชุมชน  4.13 0.74 มาก 
5) มีส่วนร่วมในการป้องกันและช่วยเหลือชุมชนในสถานการณแ์พร่ระบาดโควิด 19 4.12 0.69 มาก 
6) มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานตามแผน/กิจกรรม (พฒันาคน งาน บริหารจดัการ) 4.13 0.66 มาก 
7) มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลีÉยนและร่วมสรุปบทเรียนการทาํงาน  3.98 0.74 มาก 
8) ไดท้าํงานร่วมกับเครือข่ายพฒันาชุมชน (สรา้งความร่วมมือ บูรณาการ) 4.09 0.69 มาก 
š) มีส่วนร่วมรบัผิดชอบผลแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดจากการทาํงานของทีม 4.12 0.72 มาก 

การมีส่วนร่วมในการขบัเคลืÉอนพฒันาชุมชนภาพรวม 4.07 0.71 มาก 

 ś) การเปลีÉยนแปลงพัฒนาทีÉเกิดขึÊนจากการทํางานโครงการ U2T กิจกรรมการทาํงานโครงการ U2T 

สรา้งการเปลีÉยนแปลงในการพัฒนาตนเองในภาพรวมในระดับมากทีÉสุด (ค่าเฉลีÉย Ŝ.Śř) โดยมีระดับความรูแ้ละมี
ความพรอ้มในการทาํงานก่อนเขา้ร่วมโครงการฯ ในระดบัมาก (ค่าเฉลีÉย ś.şŞ) และการเปลีÉยนแปลงพฒันาเพิÉมขึ Êน ใน
ปัจจุบนัเป็นในระดบัมากทีÉสดุ (ค่าเฉลีÉย Ŝ.Śř) สรา้งการเปลีÉยนแปลงในระดบัมากทีÉสดุในประเด็น/หวัขอ้ 1) ทีมงานใน
ตาํบล มีจุดมุ่งหมายเดียวกันในการพฒันาชุมชน (ร่วมทาํตามแผนพฒันาชุมชน) (ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŠ) 2) มีความตอ้งการ
ในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉอง (ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŞ) 3) สามารถประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละเพิÉมประสบการณ์
จากการทาํงานพฒันาชุมชนมากขึ Êน (ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŜ) 4) ไดเ้รียนรูก้ารทาํงานมีการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นร่วมกันเป็น
ทีม (Team Learning) อย่างต่อเนืÉองเท่ากันกับมีการปรับปรุงผลการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉองและมุ่งเน้นทีÉผลของการ
ทาํงาน (ค่าเฉลีÉย Ŝ.Śř) ตามลาํดบั สรา้งการเปลีÉยนแปลงในระดบัมากในประเด็น/หวัขอ้ 1) ไดเ้รียนรูแ้ละพฒันาผ่าน
กิจกรรมของโครงการฯ (อบรม แลกเปลีÉยนเรียนรู ้ฝึกปฏิบัติ ร่วมทาํงาน) ( ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŘ) 2) มีการคิดวิเคราะหแ์ละ
พัฒนาตัวเองเพืÉอใหมี้ความสามารถเพิÉมขึ Êนในการทํางานโครงการฯ (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řš) 3) มีการคิดวิเคราะหอ์ย่าง
เชืÉอมโยงมีเหตุผลในการทาํงาน มีความคิดเชิงระบบ (Systems thinking) (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řŝ) 4) มีระดับความสามารถ
ประเมินความกา้วหนา้ในการพฒันาตนเอง (จดัทาํแผน/ลงมือพฒันาตนเอง จดัทาํเอกสารหลกัฐาน) (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řś) 
ตามลาํดับ สอดคลอ้งกับ อัศวิน และคณะ (Śŝŝš) ผูน้าํชุมชนแห่งการเรียนรู ้การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาชุมชน 
กลไกสาํคญัคือการสรา้งผูน้าํชุมชนเพืÉอเป็นกาํลงัสาํคญัในการเขา้มามีส่วนร่วมรบัผิดต่อการพฒันาและร่วมแกปั้ญหา
ชุมชน จาํเป็นตอ้งพัฒนาผูน้าํชุมชนดว้ยกระบวนการใหก้ารเรียนรู้เพืÉอใหผู้น้าํชุมชนมีความรูค้วามสามารถ ความ
เข้าใจในการทาํงาน สามารถวิเคราะหปั์ญหาและเข้ามามีส่วนร่วมในการทาํงานไดอ้ย่างดีและมีประสิทธิภาพ  ผูน้าํ



 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความรูค้วามเข้าใจหลังการฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรม และหลักสูตร/กิจกรรมการ
พฒันาผูน้าํชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาํใหผู้น้าํชุมชนมีความสามารถดา้นเจตคติดีขึ Êน 

ตารางทีÉ ś การเปลีÉยนแปลงพฒันาทีÉเกิดขึ Êนจากการทาํงานโครงการ U2T 

การเปลีÉยนแปลงพัฒนาทีÉเกิดขึÊนจากการทาํงานโครงการ U2T X  S.D. แปลผล 
1) กระตือรือรน้และตอ้งการในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉอง 4.26 0.66 มากทีÉสดุ 
2) มีความรูแ้ละพฒันาผ่านกิจกรรมของโครงการฯ (อบรม ฝึกปฏิบติั ร่วมทาํงาน ฯลฯ) 4.20 0.64 มาก 
3) มีการคิดวิเคราะหแ์ละพฒันาตวัเองเพืÉอใหม้ีความสามารถเพิÉมขึ Êนในการทาํงานโครงการฯ 4.19 0.64 มาก 
4) สามารถประยุกตใ์ชค้วามรูแ้ละประสบการณจ์ากการทาํงานพัฒนาชุมชนมากขึ Êน 4.24 0.64 มากทีÉสดุ 
5) ทีมร่วมทาํตามแผนพฒันาชุมชนของตาํบลดว้ยจุดมุ่งหมายเดียวกันในการพฒันา 4.28 0.63 มากทีÉสดุ 
6) มีการเรียนรูจ้ากการทาํงานแลกเปลีÉยนความคิดเห็นร่วมกันเป็นทีม (Team Learning)  4.21 0.68 มากทีÉสดุ 
7) มีความคิดเชิงระบบ (Systems thinking) และมีเหตุผลในการทาํงาน  4.15 0.73 มาก 
8) มีการปรบัปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉองและมุ่งเนน้ทีÉผลของการทาํงาน 4.21 0.64 มากทีÉสดุ 
9) มีความสามารถประเมินความก้าวหนา้ในการพฒันาตนเอง  4.13 0.65 มาก 

การเปลีÉยนแปลงพฒันาทีÉเกิดขึ Êนจากการทาํงานโครงการ U2T ภาพรวม 4.21 0.66 มากทีÉสดุ 
มีความรูแ้ละความพรอ้มในการทาํงานก่อนเขา้ร่วมโครงการ 3.76 0.84 มาก 
มีความรูแ้ละความพรอ้มในการทาํงานพฒันาชุมชนโครงการ U2T ปัจจุบนั (หลงัโครงการ) 4.21 0.62 มากทีÉสดุ 

ความสําเร็จและการได้รับประโยชน์ในการทํางานโครงการ U2T ความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงาน
โครงการ U2T มีความสาํเร็จและบรรลตุามเป้าหมายในระดับมากทีÉสดุ (ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŚ) มีความสาํเร็จและการไดร้บั
ประโยชนใ์นระดบัมากทีÉสดุประเด็น ř) เจา้หนา้ทีÉและทีมในการทาํงานพฒันาขบัเคลืÉอนโครงการ (ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŠ) Ś) มี
ความร่วมมือพฒันาชุมชน พฒันาสินคา้ ผลิตภณัฑ ์สรา้งรายได ้(ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŚŞ) ś) มีความสาํเร็จในการสรา้งเครือขา่ย 
สงัคมและสขุภาพ (ค่าเฉลีÉย Ŝ.Śş) และมีความสาํเร็จและการไดร้บัประโยชนใ์นระดบัมากประเด็นความต่อเนืÉองความ
ยัÉงยืนของเจ้าหน้าทีÉในการทาํงานพัฒนาชุมชน (ค่าเฉลีÉย Ŝ.řş) สอดคลอ้งกับ เสกสรร และคณะ (ŚŝŞŝ) ความพึง
พอใจของประชาชนในเขตตาํบลนาดีทีÉมีต่อโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสงัคมรายตาํบลแบบบูรณาการ ( U2T) 

พบว่ามีความพึงพอในภาพรวมในระดับมากทีÉสุด ทาํใหมี้ภาพลักษณ์ทีÉดีต่อมหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานีมากทีÉสดุ 
และพึงพอใจต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้จากทางมหาวิทยาลัย  และการขับเคลืÉอนโครงการสาํเร็จและบรรลุผล 
สอดคลอ้งกับเชษฐาและคณะ (ŚŝŞŜ) ยุทธศาสตรก์ารวางแผนในงานพฒันาชุมชนของนกัจดัการทางสงัคมในโครงการ 
1 ตาํบล 1 มหาวิทยาลัยจะตอ้งมีกิจกรรมดา้นกลยุทธ ์(strategy) ดา้นโครงสรา้ง (structure)  ดา้นระบบ (System) 

ด้านค่านิยมร่วมกัน (shared value) ด้านรูปแบบ (style) ด้านการจัดการบุคคลเข้าทํางาน (staff) และดา้นทักษะ 
(skill) และเป็นไปตามโมเดลการพฒันาชุมชนของ Hamilton(1992, pp.96-100) ประกอบดว้ย ŝ ระยะ คือ ř) กระตุน้-
เรียนรู-้เริÉมตน้ (arousal-learning-initiation) Ś) จัดระบบ-เรียนรู-้เริÉมตน้ (organizing-learning-planning) ś) กระทาํ-



 

เรียนรู้-ประเมิน (action-learning-evaluating) Ŝ) ความเป็นอิสระทีÉเพิÉมขึ Êน-การเสริมพลังอํานาจ (increasing 

independence-empowerment) และ ŝ) การพฒันาทีÉเป็นผลพลอยได ้(spinoff development) 

ตารางทีÉ Ŝ ความสาํเร็จและการไดร้บัประโยชนใ์นการทาํงานโครงการ U2T 
ความสําเร็จและการได้รับประโยชน์ในการทาํงานโครงการ U2T X  S.D. แปลผล 

เจ้าหน้าทีÉ ทีม การทาํงานพัฒนาขับเคลืÉอนโครงการ 4.28 0.61 มากทีÉสุด 
1) คณะทาํงานมีความพรอ้มปรบัตัวรบัมือกับการเปลีÉยนแปลงของอนาคต 4.31 0.62 มากทีÉสดุ 
2) มีความสามารถในการบริหารตนเองเพืÉอความสาํเร็จของการทาํงาน  4.25 0.62 มากทีÉสดุ 
ś) การนาํความรูแ้ละประสบการณไ์ปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาตนเองและชุมชน 4.20 0.59 มาก 
4) มีการทาํงานเป็นทีมและการสืÉอสารการทาํงานร่วมกัน  4.35 0.60 มากทีÉสดุ 
5) มีการสอนงานและการเรียนรูร่้วมกันในการพฒันาชุมชน 4.33 0.61 มากทีÉสดุ 
6) การใชอ้งคค์วามรูส้หวิทยาการในการทาํงาน และประกอบอาชีพได ้ 4.23 0.61 มากทีÉสดุ 
7) การมีความรูป้ระสบการณ์ดา้นเทคโนโลยี นวัตกรรม และการใช้ฐานขอ้มลู/Big Data  4.17 0.63 มาก 
8) มีความสามารถในการประยุกตแ์ละการนาํบทเรียนไปใช้การทาํงานพฒันาชุมชน 4.30 0.61 มากทีÉสดุ 
9) คณะทาํงานมีความสามารถในการบริหารงาน (แผนงานกิจกรรม บริหาร) 4.28 0.60 มากทีÉสดุ 
10) คณะทาํงานมีความสามารถในการบริหารสังคม สรา้งความสัมพนัธท์ีÉดีสรา้งความ
ร่วมมือ มีเหตุผลและมีจิตสาธารณะ 

4.33 0.60 มากทีÉสดุ 

ความร่วมมือพัฒนาชุมชน พัฒนาสินค้า ผลิตภัณฑ ์สร้างรายได้ 4.26 0.64 มากทีÉสุด 
1) ระดบัความร่วมมือของคนในชุมชน ผูน้าํชุมชน  4.20 0.69 มาก 
2) การวางเป้าหมายร่วมกันของชุมชนในการพฒันาตลอดห่วงโซ่อุปทาน 4.23 0.64 มากทีÉสดุ 
3) การร่วมประเมินสภาวะเบืÊองตน้ของชุมชน ทาํใหรู้จ้กัชุมชนมากขึ Êนและง่ายต่อการ
ขบัเคลืÉอนมุ่งสู่เป้าหมายในการพฒันา 

4.25 0.60 มากทีÉสดุ 

4) การพฒันามุ่งใหค้วามรูค้นในชุมชน รวมกลุ่ม/เครือข่ายสรา้งการมีส่วนร่วม 
ขบัเคลืÉอนการพฒันาสินคา้/ผลิภณัฑ ์วิสาหกิจชุมชน 

4.28 0.62 มากทีÉสดุ 

5) การทาํงานชดัเจน พฒันาผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์ลดรายจ่ายเพิÉมรายได้ 4.31 0.62 มากทีÉสดุ 
6) การพฒันามุ่งเศรษฐกิจชุมชน มีความคุม้ค่า เกิดการพฒันาอาชีพสรา้งรายได ้ 4.27 0.65 มากทีÉสดุ 
7) การพฒันามุ่งส่งเสริมการใชแ้ละการบริหารจัดการทรพัยากรให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 4.31 0.61 มากทีÉสดุ 
8) การรวบรวมและจัดทาํฐานขอ้มลูชุมชน  4.23 0.65 มากทีÉสดุ 
ความสําเร็จในการสร้างเครือข่าย สังคมและสุขภาพ 4.27 0.64 มากทีÉสุด 
1) คณะทาํงานสรา้งและพฒันาความร่วมมือเครือข่ายชุมชน เพืÉอสรา้งทกัษะอาชีพ  4.31 0.61 มากทีÉสดุ 
2) สรา้งความร่วมมือกับภาคเอกชนดา้นการบริหารจดัการและการตลาดทีÉชดัเจน  4.20 0.66 มาก 
3) สรา้งสงัคมออนไลน ์(Online Community) เพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรูข้องชุมชน 4.22 0.64 มากทีÉสดุ 
4) สรา้งความตระหนักดา้นสขุภาพกายจิตใจ ใส่ใจสขุภาพร่วมกันของคนในชุมชน 4.35 0.63 มากทีÉสดุ 



 

ความสําเร็จและการได้รับประโยชน์ในการทาํงานโครงการ U2T X  S.D. แปลผล 
ความต่อเนืÉองความยัÉงยืนของเจ้าหน้าทีÉในการทาํงานพัฒนาชุมชน 4.17 0.73 มาก 
ř) การตดัสินใจทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกับการพฒันาชุมชนต่อไปหากไดร้บัโอกาสและ
ตอ้งการใหโ้ครงการมีระยะเวลานานมีความต่อเนืÉองและพฒันาชุมชนสู่ความยัÉงยืน 

4.24 0.70 มากทีÉสดุ 

Ś) อนาคตความตอ้งการในการเป็นผูป้ระกอบการชุมชน (Entrepreneur) ในอนาคต 
โดยจะร่วมพฒันาสินคา้ ผลิตภณัฑ ์การบริหารจัดการ และการตลาดของชุมชน  

4.10 0.76 มาก 

ผลการปฏิบัติงานโครงการ U2T มีความสําเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย  4.22 0.64 มากทีÉสุด 

ผลการวิเคราะห์ความถดถอยและสหสัมพันธ์ (Regression Analysis and Correlation) พบความ 
สัมพันธ์ (Correlation) ระหว่างความสาํเร็จและการไดร้ับประโยชนใ์นการทาํงานโครงการ U2T (Success) กับการ
เปลีÉยนแปลง/การพัฒนาทีÉเกิดขึ Êนจากการทํางานโครงการ U2T (Change) การเรียนรู้จากการโครงการ U2T 
(Learning) และการมีส่วนร่วมในการขบัเคลืÉอนพฒันาชุมชน (PAR) ทีÉระดบันยัสาํคญั Ř.Řŝ ค่าสมัประสิทธิÍสหสมัพนัธ ์
.şšŞ, .ŞşŜ และ .ŞşŘ ตามลาํดบั 

วิเคราะหค์วามถดถอย (Regression Analysis) พหุคูณแบบลาํดับขัÊน stepwise selection ค่า Sig F < α , 

Sig F = 0.000 น้อยกว่า .Řŝ หมายความว่า learning, PAR, Change อย่างน้อย ř ตัว มีความสัมพันธกั์บ Success 

พบว่าสมัประสทิธิÍการตดัสินใจ R2 = .651 ค่าความสมัพันธร์ะหว่างการเรียนรู ้(Learning) การมีส่วนร่วม (PAR) การ
เปลีÉยนแปลง (Change) และความสาํเร็จ/ประโยชน ์(Success) เป็นบวก ซึÉงเมืÉอพิจารณาจากค่า Sig t < α =.05 

พบว่ามีเพียง Change ทีÉมีความสัมพันธ์กับ Success และค่าความสัมพันธ์ระหว่างการเปลีÉยนแปลง (Change) มี
ความสัมพันธ์หรือส่งผลกับความสาํเร็จ (Success) มากทีÉสุด คือ r Change, Success = .796 ทีÉระดับความเชืÉอมัÉน šŝ% 
สมการความถดถอยเชิงเสน้  Success  = 24.451 + 1.563 Change  
ตารางทีÉ ŝ ความสมัพนัธแ์ละการวิเคราะหค์วามถดถอย (Regression Analysis) 

ความสัมพันธ์ PAR Learning Change 
Success .670** .674** .796** 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

 

(Constant) 24.451 4.698  5.205 .000 

Learning .338 .190 .127 1.776 .077 

PAR .279 .167 .118 1.663 .098 

Change 1.563 .202 .610 7.757 .000 

a. Dependent Variable: Success 

 



 

ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยนีÊมุ่งศึกษาเพืÉอคน้หาความสัมพันธ์ของการเรียนรู ้การมีส่วนร่วมและการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อ
ความสาํเร็จในกาพัฒนาชุมชนสู่ความยัÉงยืน เพืÉอนาํผลทีÉไดจ้ากการศึกษาวิจัยจัดทําข้อเสนอแนะแนวทางในการ
วางแผนและจัดการในการพัฒนาคน/เจ้าหน้าทีÉโครงการฯ อย่างเป็นระบบ ในการทาํงานบริการวิชาการเพืÉอพฒันา
ชุมชนสงัคม มีขอ้เสนอแนะจากการวิจยั ดงันี Ê 

ř) ความสัมพันธ์ระหว่างการเปลีÉยนแปลง (Change) ทีÉเกิดขึ Êนจากการเรียนรู้และพัฒนาของเจ้าหน้าทีÉ
โครงการ U2T มีความสมัพนัธห์รือส่งผลกับความสาํเร็จ (Success) มากทีÉสดุ สมการความถดถอยเชิงเสน้  Success  
= 24.451 + 1.563 Change ซึÉงถ้าพัฒนาใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงของเจ้าหน้าทีÉโครงการมากจะส่งผลต่อความสาํเร็จ
ในการพฒันาชุมชน/ตาํบลอย่างยัÉงยืนมากขึ Êนดว้ย แต่การพฒันาใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงจาํเป็นตอ้งใชเ้วลา พบว่ากลุ่ม
ตวัอย่าง Ŝŝ คน (รอ้ยละ ŚŜ.ŠŞ) มีความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะควรมีการขยายเวลาโครงการ U2T ต่อเนืÉองอย่างนอ้ย 
ś-ŝ ปี เพืÉอใหเ้กิดความต่อเนืÉองในการพัฒนาและวางรากฐานทีÉมัÉนคงใหกั้บชุมชนสู่ความเขม้แข็งของชุมชนจัดการ
ตนเองและเป็นแนวทางในการทาํงานของนักส่งเสริมและนักพัฒนาชุมชนต่อไป  และมีข้อจํากัดการทาํงานจาก
สถานการณโ์ควิด-řš ทาํใหมี้เวลาในการลงพืÊนทีÉขบัเคลืÉอนการพฒันาชุมชนนอ้ย  

Ś) การเรียนรูห้ลกัการพฒันาชุมชนจากการทาํงานและการไดร้ับการฝึกฝนทกัษะประสบการณ ์การสืÉอสาร 
การสรา้งเครือขา่ย การร่วมถอดบทเรียนและการเรียนรูท้กัษะใหม่ๆ เกิดขึ Êนจากการปฏิบติัจริง (learning by doing) ทาํ
ให้ทีมงานมีทักษะในการทํางาน การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า การตัดสินใจ การแก้ไขข้อขัดแย้งของชุมชน โดย
จําเป็นตอ้งมีนักวิชาการ/อาจารยเ์ป็นทีÉปรึกษาซึÉงทีมของ มก. ทีÉผ่านการพัฒนาและมีทักษะประสบการณ์ในการ
ขับเคลืÉอนการพัฒนาชุมชนสู่ความยัÉงยืน (ประสานกลาง องคค์วามรู ้เทคโนโลยี นวัตกรรม งานวิจัย)  และเพืÉอการ
ทาํงานทีÉมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êนในทุกตาํบลควรจะมีเจ้าหน้าทีÉหน่วยงานรับผิดชอบ อบต. พช. กศน. กระทรวง
เกษตรฯ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมทาํงานขบัเคลืÉอนไปพรอ้มกันเพืÉอการแกปั้ญหาและการพฒันาทีÉยัÉงยืน  
 ś) การมีส่วนร่วมในการวิเคราะหช์ุมชนของเจ้าหนา้ทีÉโครงการ U2T จาํเป็นคาํนึงถึงศักยภาพความเป็นไปได้
และทรัพยากรทีÉมีอยู่อย่างจาํกัดของชุมชน ในขัÊนตน้หลงัจากวิเคราะหต์นเอง/ชุมชน จาํเป็นตอ้งให้ความรู ้จัดกิจกรรม
ต่างๆ สรา้งการเรียนรู ้การพฒันาการผลิต สินคา้ ผลิตภณัฑแ์ละบริการต่าง  ๆ  ของชุมชน การเขา้ใจและเขา้ถึงชุมชน การ
วิเคราะหท์ัÊงระบบ การศึกษา สังคม เศรษฐกิจ สุขภาพ และสิÉงแวดลอ้ม พัฒนาเพืÉอใหชุ้มชนมีวิถีชีวิตทีÉดีขึ Êนและสรา้ง
ความเขม้แข็งใหกั้บชุมชน (ส่งต่อความรู ้เทคโนโลยี นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม) การทาํงานร่วมกับชุมชนเป็นสิÉงสรา้ง
ความสขุใหกั้บตนเองเพราะไดมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือชุมชนเพืÉอใหค้นในชุมชนไดมี้วิถีชีวิตทีÉดีขึ Êน เนน้การประยุกตกิ์จกรรม
ตามวิถีพอเพียงและตามสถานการณต่์าง ๆ ทีÉเกิดขึ Êน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัÊงต่อไป 
 ควรมีการศึกษาการประเมินผลตอบแทนทางสงัคมและการลงทุน SROI หรือ การศึกษาความเชืÉอมัÉนและการ
ยอมรับชืÉอเสียงของ มก. ต่อบทบาทการทาํงานบริการวิชาการโครงการ U2T เป็นตัวชีÊวัดบทบาทการทาํงานบริการ
วิชาการของ มก. ทีÉตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและสงัคม 
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