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บทคัดย่อ 

 งานวิจยันีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาความเป็นมาและแนวทางและการขบัเคลื่อนการบริการวิชาการผ่าน

ตลาดนดัอ่ิมเกษตรของสาํนกัสง่เสริมและฝึกอบรม กาํแพงแสน (สฝ.กพส.) เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ พบวา่ตลาด

นัดอ่ิมเกษตรเกิดขึน้จากความร่วมมือของกลุ่มผูบ้ริหารและทีมงาน สฝ.กพส. ในช่วงปี 2558-2560 ร่วมกับ

เครือข่ายเกษตรกรรุน่ใหมภ่าคตะวนัตก และการประสมงานประสานใจของหน่วยงานภายใน มก. ภาคประชาชน 

รฐัและเอกชน รว่มกนัพฒันาและขบัเคลื่อนการบรกิารวิชาการรูปแบบใหมสู่ช่มุชมและสงัคม ซึง่มีกิจกรรม “อิ่มใจ 

อิ่มทอ้ง อิ่มปัญญา พฒันาความรู้” จัดขึน้ครัง้แรกในวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2560 จนถึงปัจจุบัน 29 ครัง้ กลไก

ขับเคลื่อนสู่ความสาํเร็จคือกิจกรรมการประชุมทีมงาน (ถกแถลง) และประชุมเครือข่ายกรรมการฯ ขับเคลื่อน

อย่างต่อเน่ืองทุกเดือน โดยใช้กระบวนการเรียนรูแ้ละการพัฒนาร่วมกัน ในการจัดทาํแผนพัฒนา แผนการ

ปฏิบติังาน การรว่มวางกลยทุธแ์ละรว่มดาํเนินกิจกรรมสูค่วามยั่งยืน แนวทางพฒันาควรถอดรูปแบบกระบวนการ

ขบัเคลื่อนสูค่วามสาํเรจ็ซึง่เป็นนวตักรรมท่ีเกิดประโยชนแ์ละสามารถขยายผลสูช่มุชนอ่ืนตอ่ไป 

 

ABSTRACT 

 This qualitative research aims to study background and development of academic services in 

agricultural extensions throughout Im-Kaset market. The results showed “Im-kaset market” run in 

collaboration with NAETC’s board and staffs in 2015-2017, young smart farmer network group in 

western region and other internal organizations of KU, public, government and private sectors to 

develop academic services of NAETC under the concept “Happy Heart Happy Stomach Happy Brain”. 

The first activities launched on 18th February 2017 in first week of each month and it was 29 times since 

then. The factors that drive “Im-Kaset market” successfully are team meeting, network group meeting, 

learning process and strategic planning for sustainable goal. This research suggests that development 

plan should come from a model of succession process which is an innovation and can extend to 

communities in the future. 
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คาํนาํ 

การบริการวิชาการของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์(มก.) ในอดีตอยู่ในแผนกสง่เสริมและเผยแพรข่องคณะ

เกษตร ต่อมาในปี พ.ศ. 2502 มีการจดัตัง้สาํนกัส่งเสริมและฝึกอบรมซึง่ขึน้ตรงต่อสาํนกังานอธิการบดี และในปี 

พ.ศ. 2511 อาจารยอิ์นทรีย ์จนัทรสถิตย ์อธิการบดีในขณะนัน้ไดจ้ดัตัง้หน่วยบาํรุงชีพการเกษตรกาํแพงแสนขึน้ 

นาํไปสู่การเริ่มตน้ของศนูยส์ง่เสริมการเกษตร การทาํงานส่งเสริมและฝึกอบรมเพ่ือพฒันาการเกษตรของ มก. มี

การจัดกิจกรรมต่างๆ โดยใชส้ถานท่ีวิทยาเขตกาํแพงแสนตลอดมา ต่อมาไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณจาก

รฐับาลญ่ีปุ่ น 166 ลา้นบาท เพ่ือสรา้งและพฒันาอาคารสถานท่ีและวสัดุอปุกรณใ์นการพฒันางานดา้นส่งเสริม

การเกษตร และไดร้บัอนุมติัจากสาํนกัเลขาธิการคณะรฐัมนตรี ท่ี สร.0201/24565 เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2525  

ให้ใช้ช่ือ “ศูนย์ส่งเสริมและฝึกอบรมการเกษตรแห่งชาติ” (ศูนย์ส่งเสริมฯ) ช่ือภาษาอังกฤษ National 

Agricultural Extension and Training Center (NAETC) เปิดใหบ้ริการวิชาการเม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2524 และ

ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 สภามหาวิทยาลยั เกษตรศาสตรอ์นุมัติใหส้ํานักส่งเสริมและฝึกอบรม กําแพงแสน 

(สฝ.กพส.) เป็นหน่วยงานมีฐานะเทียบเท่าคณะ และมีภารกิจหลกัในการบริการวิชาการของ มก. (สาํนกัส่งเสริม

และฝึกอบรม กาํแพงแสน, 2555) 

 สฝ.กพส. ใหบ้ริการวิชาการดา้นสง่เสริมและพัฒนาการเกษตรทัง้ในและต่างประเทศมาอย่างต่อเน่ือง

ยาวนานกวา่ 3 ทศวรรษ มีการพฒันาปรบัเปลี่ยนรูปแบบวิธีการและเทคนิคในการบรกิารวิชาการตามสภาวการณ์

ท่ีเกิดขึน้โดยมุ่งปัญหาและความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายเป็นสาํคญัตามผลการศกึษาแนวทางการบริการทาง

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของศนูยส์่งเสริมฯ (สิรีรตัน ์เชษฐสมุน และคณะ, 2548) และจากการศกึษารูปแบบการ

บริการวิชาการให้กับชุมชนและสังคมของสถาบันการศึกษาในพื้นท่ีภาคกลางตอนล่าง พบว่าภาพของ

มหาวิทยาลยัในสายตาชุมชน เป็นแหลง่ความรูใ้หบ้ริการวิชาการโดยแทจ้ริง เป็นเครือข่ายขบัเคลื่อนทางวิชาการ

ท่ีสามารถสนบัสนุนขอ้มลูทางวิชาการใหก้บัองคก์รต่างๆ เป็นแหล่งเรียนรูใ้หแ้ก่ประชาชนทุกกลุ่มและเป็นศนูย์

เครือข่ายเรียนรูร้ะหว่างประเทศ (สาํนกัสง่เสริมและฝึกอบรม กาํแพงแสน, 2553)  นอกจากนีย้งัพบวา่ผูร้บับริการ

ของ สฝ.กพส. มีความคาดหวงัในระดบัมากท่ีสุด ส่วนผูใ้หบ้ริการมีความพรอ้มเพียงระดบัมาก องคก์รมีความ

พรอ้มในการใหบ้ริการวิชาการในระดับหนึ่งแต่สามารถพัฒนาสู่องคก์รท่ีเป็นเลิศใหมี้ความพรอ้มตามความ

ตอ้งการของผูร้ ับบริการไดอี้ก ซึ่งมีความจาํเป็นในการพัฒนาตามลาํดับ คือ ระบบและวิธีการในการบริการ

วิชาการ องคค์วามรูเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรเพ่ือการเรียนรูแ้ละการพัฒนา ความเช่ือมั่นต่อการ

เปลี่ยนแปลงในการพฒันาสู่อนาคตและการกาํหนดเป้าหมายขององคก์รบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาใหมี้ความ

พรอ้ม (สาคร ชินวงคแ์ละคณะ, 2560) ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงภายนอกท่ีสาํคัญคือสภาวการณ์ดา้น

การเกษตร สังคมและเศรษฐกิจการเกษตรและความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี การสื่อสารและการคมนาคมท่ี

ทนัสมยัในยคุโลกาภิวตันซ์ึง่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ในทุกมิติอย่างตอ่เน่ืองและรวดเร็ว จงึเป็นประเดน็ท่ีทา้ทาย

ขององคก์รบริการวิชาการในการปรบัตวัเชิงรุกเพ่ือความมั่นคงในอนาคต  

การศกึษาและขอ้คน้พบขา้งตน้ประกอบกบัสภาวการณก์ารเปลี่ยนแปลงสาํคญัท่ีส่งผลกระทบต่อองคก์ร

คือการเปลี่ยนสถานภาพของ มก. จากมหาวิทยาลยัของรฐัเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรฐั ตามพระราชบญัญัติ 

มก. พ.ศ. 2558 นัน้ ทาํใหค้ณะผูบ้ริหาร สฝ.กพส. ในขณะนัน้ (พ.ศ. 2556-2560)  นาํโดย นายเพ่ิม สรุกัษา และ

คณะ มีนโยบายการพฒันาองคก์รบริการวิชาการเชิงรุกตามวิสยัทศันแ์ละในฐานะองคก์รหลกัท่ีมีภารกิจในการ
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บริการทางวิชาการดา้นการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรของ มก. เป็นหน่วยงานกลไกสาํคัญในการนาํภูมิ

ปัญญาองคค์วามรูเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมดา้นการเกษตรสู่การพฒันาชมุชนและสงัคม ซึง่มีสว่นรว่มรบัผิดชอบ

ในการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศไทย ประกอบกับจากการทาํงานร่วมกับชุมชนและเกษตรกรพบว่า

ปัญหาสาํคญัของเกษตรกรไม่ใช่การผลิต แต่เป็นการตลาดสินคา้เกษตร การจัดการผลผลิตและการจาํหน่าย ซึ่ง

เกษตรกรไม่มีการวางแผนและการจัดการตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งมีปัญหาติดขัดดา้นการสรา้งเครือข่าย

การตลาดสินคา้เกษตร ในขณะเดียวกนัการพฒันาเกษตรกรดว้ยการบริการวิชาการของ สฝ.กพส. มีศิษยเ์ก่าจาํนวน

มากท่ีมีศักยภาพในการถ่ายทอดองคค์วามรูเ้พ่ือขยายผล โดยพัฒนาใหเ้ป็นครูอาชีพสรา้งโอกาสใหต้นเอง และ

รวมกลุ่มพัฒนาใหมี้ความสามารถสู่เกษตร 4.0 จึงไดมี้การศึกษาพัฒนากิจกรรมการบริการวิชาการขององคก์ร

อย่างเหมาะสม โดยมีการวางแผนและดาํเนินงาน “โครงการบริการวิชาการผ่านตลาดนัดอ่ิมเกษตร 

สฝ.กพส.” ขึน้ ซึง่เป็นประเดน็ท่ีผูวิ้จยัสนใจศกึษาความเป็นมาและการขบัเคลื่อนสู่ความสาํเรจ็ของการใหบ้ริการ

วิชาการดา้นการเกษตรรูปแบบใหมผ่่านตลาดนดัอ่ิมเกษตรของ สฝ.กพส.  

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความเป็นมาและแนวทางของการบริการวิชาการดา้นส่งเสริมและพฒันาการเกษตรผ่าน

ตลาดนดัอ่ิมเกษตรของ สฝ.กพส. 

 2. เพ่ือศกึษาการขบัเคลื่อนกิจกรรมการใหบ้ริการวิชาการผ่านการตลาดนดัอ่ิมเกษตรของ สฝ.กพส. และ

แนวทางการตอ่ยอดการพฒันาและการขยายผลสูค่วามยั่งยืน  

 

วิธีการวิจัย 

การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informants) คือ กลุ่มผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการบริการวิชาการผ่านตลาดนดัอ่ิมเกษตรของ สฝ.กพส. รวมรวมขอ้มลูแบบเฉพาะเจาะจง 

โดยใชแ้บบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง ประเด็นคาํถาม ใชวิ้ธีการสมัภาษณเ์ชิงลกึ การประชุมอภิปรายกลุม่ รวบรวม

ขอ้มูลอย่างเป็นระบบดว้ยเทคนิคการจับประเด็น การจดบันทึก การใชต้ารางสรุปผล และเทคนิค mind map  

คดัเลือกผูใ้หข้อ้มลูแบบเฉพาะเจาะจง มีผูใ้หข้อ้มลูหลกัรวมจาํนวน 45 คน ดงันี ้1) กลุม่ผูบ้ริหาร สฝ.กพส. ช่วงปี 

2556-2560 จาํนวน 6 คน และ 2) คณะทาํงาน/เจา้หนา้ท่ีกรรมการขับเคลื่อน จาํนวน 12 คน 3) กลุ่มรา้นคา้

ผูเ้ขา้รว่มตลาดนดัอ่ิมเกษตร จาํนวน 5 คน 4) ครูอาชีพ ซึง่เป็นศิษยเ์ก่าของ สฝ.กพส. ท่ีรว่มขยายผลและถ่ายทอด

องคค์วามรู ้จาํนวน 6 คน 5) ผูแ้ทนกลุ่มเครือข่าย กลุ่มเครือข่ายเกษตรกรรุ่นใหม่ภาคตะวนัตก ผูแ้ทนองคก์ร/

สถาบนัเกษตรกรและชุมชน จาํนวน 12 คน และ 6) ผูแ้ทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชนท่ีร่วม

สนับสนุนและขับเคลื่อนตลาดนัดอ่ิมเกษตร จาํนวน 4 คน ขัน้ตอนในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการ

วิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

1) ศกึษาเอกสารวิชาการ สรุปองคค์วามรูเ้พ่ือเป็นกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการทาํวิจยั ศกึษาขอ้มลูจาก

รายงานผลการประเมินผลการจดักิจกรรมบริการวิชาการผ่านตลาดนดัอ่ิมเกษตร ซึง่จดัทาํโดยฝ่ายการศกึษาวิจยั

และพัฒนา สฝ.กพส. บันทึกช่วยจาํการประชุมถกแถลงของกลุ่มผูบ้ริหาร สฝ.กพส. และรายงานการประชุม

ขบัเคลื่อนตลาดนดัอ่ิมเกษตรประจาํเดือน  
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2) กาํหนดกลุ่มเป้าหมาย สรา้ง/จัดทาํเครื่องมือเพ่ือรวบรวมขอ้มูลในการวิจัย ประกอบดว้ย ประเด็น

คาํถามสมัภาษณเ์ชิงลึก แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง และประเด็นในการประชุมอภิปรายกลุ่ม ตรวจสอบความ

เหมาะสมของเครื่องมือโดยปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญพรอ้มปรบัแกต้ามคาํแนะนาํ ประชมุเตรียมความพรอ้มทีมวิจยัเพ่ือ

รวบรวมขอ้มลู 

3) รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยใชป้ระเด็นคาํถามสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) กลุ่มผูใ้ห้

ขอ้มลูหลกัจาํนวน 45 คน จดบนัทกึขอ้มลูอย่างเป็นระบบ 

4) จัดกิจกรรมประชุมอภิปรายกลุ่ม มีผูเ้ขา้ร่วมซึ่งเป็นผูแ้ทนจากกลุ่มต่างๆ ของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

จาํนวน 25 คน ประชุมสะทอ้นผลการวิจยั นาํเสนอขอ้มลูการขบัเคลื่อนตลาดนดัอ่ิมเกษตร ใชป้ระเด็นคาํถามใน

การประชุมอภิปรายกลุม่ เพ่ือรวมรวมขอ้มลูผลการสะทอ้นคิดจากตวัแทนของแต่ละกลุ่มโดยเนน้ผูใ้หข้อ้มลูหลกั

สะทอ้นผลการวิจยัดว้ยการอภิปรายและใหข้อ้มลูเพ่ิมเติม จดบนัทกึประเดน็สาํคญั รวบรวมขอ้มลูอย่างเป็นระบบ  

5) การวิเคราะหข์อ้มูล และสรุปประเด็นสาํคัญ วิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis) จดัทาํสรุปผลการวิจยั 

ระยะเวลาวิจัย ดาํเนินการวิจยัระหวา่งเดือนตลุาคม 2560  ถงึ พฤศจิกายน 2562 ซึง่มีความตอ่เน่ืองของ

กิจกรรมตลาดนดัอ่ิมเกษตรนานเกิน 2 ปี 

 

ผลการวิจัยและวิจารณผ์ล 

 สรุปผลการวิจัย ความเป็นมา แนวทางและการขับเคลื่อนการบริการวิชาการผ่านตลาดนัดอ่ิมเกษตร 

ดงันี ้ 

1. ความเป็นมาของการบริการวิชาการผ่านตลาดนัดอิม่เกษตร  

1.1 แนวคิดกลุ่มผู้นํา/ผู้บริหารและทีมงาน สฝ.กพส. ตลาดนัดอ่ิมเกษตรเกิดขึน้จากกลุ่มผูบ้ริหาร 

สฝ.กพส. ในขณะนัน้ ใหค้วามสาํคญักบัภารกิจหลกัขององคก์รในการใหบ้รกิารวิชาการดา้นการเกษตรแบบครบ

วงจร ตอบสนองผูร้ ับบริการชุมชน/สังคมในสภาวการณ์ปัจจุบัน ประกอบกับผลการวิจัยและประเมินผลของ

องคก์ร พบว่า ปัญหาหลกัและจุดอ่อนของเกษตรกรผูร้บับริการกลุ่มเป้าหมาย คือ การบริหารจดัการและการตลาด

สินคา้เกษตร องคค์วามรูแ้ละประสบการณใ์นการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อปุทาน และการไดร้บัโอกาสในการร่วม

ลงมือปฏิบติัเพ่ือพฒันาและขบัเคลื่อนผ่านระบบกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มผูบ้ริหารจึงมีแนวคิดร่วมกนัในการพฒันา

กลุม่เกษตรกรแบบมุง่เป้า ดว้ยการเรียนรูค้รบวงจรรูปแบบใหมแ่ละทนัสมยั ใชต้ลาดนาํการผลิต ผ่านแนวคิด “อ่ิม

เกษตร”  

1.2 สร้างเครือข่ายสานฝัน/ขับเคลื่อน การดาํเนินการขัน้ต่อมาไดมี้การเสนอแนวคิดและสรา้งความ

รว่มมือกบัธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) รว่มหาแนวทางในการพฒันาสินคา้เกษตรแบบ

สาํเร็จรูป การสรา้งมลูค่าสินคา้และจดัการดา้นการตลาด ดงันี ้1) องค์ความรูส้าํเร็จรูป เช่น การจดัแพ็คเกจชุด

เมลด็พนัธุผ์กัพรอ้มปลกู  การจดัทาํสื่อเรียนรูอ้อนไลน ์กิจกรรมอบรมสง่เสริมและการแปรรูปสรา้งมลูค่าเพ่ิม ฯลฯ 

2) ตลาดนาํการผลติ ฐานขอ้มลูความตอ้งการสินคา้และผลิตภณัฑเ์กษตรคณุภาพ ระบบท่ีปรกึษาการจดัการและ

การตลาด และไดร้่วมหารือกบัเครือข่ายเกษตรกรรุ่นใหม่ภาคตะวนัตก (YFS) 8 จงัหวดั คือ นครปฐม กาญจนบุรี 

ราชบุรี สุพรรณบุรี ประจวบคีรีขันธ ์สมุทรสาคร สมุทรปราการ และเพชรบุรี รบัฟังปัญหาความตอ้งการและร่วม
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วิเคราะหแ์นวทางในการพัฒนา ไดข้อ้สรุปในการสื่อสารและการตลาดสินคา้เกษตรผ่านระบบออนไลน ์การจัด

กิจกรรม “อ่ิมเกษตร” ในรูปแบบตลาดนัดวิชาการซึ่งเป็นศูนย์รวมวิชาการ วิชาชีพ/อาชีพ และสินคา้เกษตร

ปลอดภยัใหผู้เ้ขา้รว่มไดร้บัความเพลิดเพลินอ่ิมทอ้งและเรียนรู ้ดว้ย “อ่ิมวิชาการ อ่ิมองค์ความรู้ อ่ิมตา อ่ิมใจ 

อ่ิมกาย อ่ิมท้องและอ่ิมมิตร” นอกจากนีไ้ดร้บัคาํแนะนาํและขอ้เสนอแนะจากผูบ้ริหารและทีมท่ีปรึกษาจาก

บริษัทเบทาโกรจาํกดั (มหาชน) อีกดว้ย 

1.3 การขับเคลื่อนการทาํงานและพัฒนาร่วมกัน มีการกาํหนดใหเ้ป็นวาระสาํคญัในการขบัเคลื่อน

การพฒันารว่มกนัของทกุฝ่ายในองคก์รผ่านชดุคณะกรรมการดาํเนินงานและมีการประชมุทีมงานขบัเคลื่อนอย่าง

ต่อเน่ือง การทาํงานมีการประสมงานประสานใจของหน่วยงานภายใน มก. ภาคประชาชน รฐัและเอกชน ร่วมกนั

พัฒนาและขับเคลื่อนการบริการวิชาการรูปแบบใหม่สู่ชุมชมและกลไกขับเคลื่อนสู่ความสาํเร็จคือกิจกรรมการ

ประชมุทีมงาน   (ถกแถลง) และประชมุเครือข่ายกรรมการฯ ขบัเคลื่อนอย่างตอ่เน่ืองทกุเดือน โดยใชก้ระบวนการ

เรียนรูแ้ละการพฒันาร่วมกนั ในการจัดทาํแผนพัฒนา แผนการปฏิบัติงาน การร่วมวางกลยุทธแ์ละร่วมดาํเนิน

กิจกรรม 

2. แนวทางการบริการวิชาการผ่านตลาดนัดอิม่เกษตร  

2.1 การบริการวิชาการรูปแบบใหม่ การเขา้ถงึความรูใ้นยุคปัจจบุนัง่ายสะดวกและรวดเร็วผ่านระบบ

ออนไลน ์สฝ.กพส. จึงตอ้งมีกลยุทธแ์บบใหม่ใหป้ระชาชนชุมชนและสงัคมเขา้ถึงองคค์วามรูข้อง มก. ซึ่งจาก

พฤติกรรมของคนโดยทั่วไปไม่ชอบไปศึกษาหรืออบรมดา้นวิชาการท่ีเป็นทางการ แต่ชอบการเรียนรูผ้่านการ

พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน และช่ืนชอบกิจกรรมท่ีสรา้งความเพลิดเพลินเดินเล่น การท่องเท่ียว ช่ืนชมธรรมชาติ 

สินคา้และบริการ ร่วมกิจกรรมแลว้มีความสนุก ไม่เครียดและเหมาะกับทุกเพศทุกวยั จึงเสนอแนวทางการเปิด

ตลาดอ่ิมนดัเกษตรเพ่ือลดช่องวา่งในการเขา้ถงึองคค์วามรูข้อง มก. “อ่ิมใจ อ่ิมท้อง อ่ิมปัญญา พัฒนาความรู้” 

ดงันี ้อิ่มใจ ไดร้บัความเพลิดเพลินกบัสถานท่ี สินคา้ กิจกรรมโปโมชั่นและบริการต่างๆ อิ่มท้อง มีอาหาร สินคา้ 

ผลิตภณัฑท่ี์คณุภาพดีมีปลอดภัยไดม้ารตฐานใหไ้ด ้ชม ชิม ชอ้ป อิ่มปัญญา พัฒนาความรู้ มีกิจกรรมการให้

ความรูโ้ดยครูอาชีพกิจกรรมเสวนา/สมัมนา ประชุมเชิงปฏิบติัการ นวตักรรม/เทคโนโลยีใหม่ มีเวทีสาธิตอาชีพ/

วิชาชีพ และมีกิจกรรมวิชาการหลากหลายรูปแบบจากหน่วยงานต่างๆ มีระบบท่ีปรกึษา และเกมส ์การแข่งขนั

และของรางวลั 

2.2 การบริการวิชาการผ่านตลาดนัดอิ่มเกษตร เป็นการบริการวิชาการแบบใหม่ท่ีมีแนวความคิด

เริ่มตน้จากโครงการโมเดลขา้วกาํแพงแสนท่ีใชต้ลาดนาํการผลิต “จากนาสู่หน้าบ้าน” และการจัดทาํ ”ร้าน 

Share Shop” หรือการทาํ outlet ซึ่งเดิมมีการวางแผนสรา้งตน้แบบบริเวณหนา้ มก. โดยมุ่งใหเ้กษตรกร/ผูผ้ลิตมี

ตลาดขาย ผูบ้ริโภคมีผลิตภณัฑดี์มีคณุภาพ และมุง่บริการวิชาการใหค้วามรู ้ซึง่ในช่วงตน้สามารถขบัเคลื่อนผ่าน 

“เทศกาลข้าวใหม่ ปลามัน” ในช่วงงานเกษตรกาํแพงแสน ปี 2559 มีการ ชม ชิม ชอ้ป สินคา้และผลิตภัณฑ์

คุณภาพของ มก. โดยร่วมกบัหน่วยงานภายใน มก. และเครือข่าย และแนวความคิดบริการวิชาการในรูปแบบ

ใหม่ไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่ปลายปี 2558 จนในท่ีสดุเกิดกิจกรรมตลาดนดัอ่ิมเกษตรขึน้ครัง้แรกใน

วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2560        ณ ศนูยส์่งเสริมฯ เป็นการเปิดตลาดแบบใหมร่องรบัใหก้บักลุ่มเครือข่าย และเป็น

ศนูยก์ลางองคค์วามรูแ้ละการเรียนรูด้า้นการผลิต การบริหารจดัการ การแปรรูปและการตลาดในพืน้ท่ีของ มก. 

ซึง่เป็นบริการวิชาการท่ีเกษตรกร/ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมไดร้บัความรูแ้ละความสาํราญ  
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3. การขับเคลื่อนกจิกรรมตลาดนัดอิม่เกษตร  

กลไกการขบัเคลื่อนสูค่วามสาํเรจ็คือการตัง้เป้าหมายท่ีชดัเจน การประชมุอย่างต่อเน่ือง การประสมงาน

ประสานใจของคณะทาํงานและการจดักิจกรรมการขบัเคลื่อนอย่างต่อเน่ือง โดยมีกระบวนการสู่ความสาํเร็จซึ่ง

ควรไดร้บัการเผยแพรข่ยายผล ดงันี ้ 

3.1 การประชุมขับเคลื่อนอย่างต่อเน่ือง จัดกิจกรรมการประชุมอย่างต่อเน่ืองของคณะทํางาน

ขับเคลื่อนซึ่งเป็นตวัแทนจากทุกกลุ่มของผูใ้หข้อ้มูลและหลกัมีหนา้ท่ีในการจัดกิจกรรมตลาดนัดอ่ิมเกษตรทุก

เดือน 1) ประชุมถกแถลง ในระยะแรกทีมผูบ้ริหารมีการจัดประชุมอย่างไม่เป็นทางการดว้ยการถกแถลงทุก

อาทิตยใ์นทกุเชา้ของวนัพฤหสับดี เวลา 7.30-8.30 น. เป็นระยะเวลา 6 เดือน 2) ประชุมคณะทาํงานขับเคลื่อน 

หลงัจากมีการแตง่ตัง้ชุดกรรมการดาํเนินงาน มีการจดัประชมุรว่มกบัทุกเครือข่ายและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเดือน

ละ 1-2 ครัง้อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 6 เดือน เพ่ือระดมความคิดร่วมกันวางแผน กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีและ

เตรียมการจัดกิจกรรม โดยมีการตัง้เป้าหมาย การวางแผนในภาพรวมของตลาดนัดอ่ิมเกษตร และการวางแผน

ปฎิบัติงานกาํหนดกิจกรรม วางบทบาทหนา้ท่ีต่างๆ ตามสภาวการณ์ในแต่ละช่วงเวลาโดยมีแผนงานล่วงหนา้ 3 

เดือน และ 3) การประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา ทุกครัง้หลงัการจดักิจกรรมตลาดนดัอ่ิมเกษตรของทกุ

เดือนไดมี้การกาํหนดใหมี้การประชมุเพ่ือถอดบทเรียนและสรุปผลการจดักิจกรรมนาํเสนอผลการประเมินและรว่ม

วางแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาสู่ความยั่งยืน รวมทัง้ทบทวนแผนการปฏิบติังาน กลยุทธใ์นการขบัเคลื่อนเพ่ือ

พฒันาการจดักิจกรรมครัง้ตอ่ไป  

3.2 การมีส่วนร่วมจากหน่วยงานความร่วมมือ กลไกสาํคญัในการขับเคลื่อนกิจกรรมตลาดนดัอ่ิม

เกษตรคือความรว่มมือจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ทกุภาคสว่นเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยความจริงใจ มีการใหแ้ละ

มีการรบั ตามบริบทและภารกิจของแตล่ะกลุม่ โดยคณะผูบ้ริหารและทีมงานของ สฝ.กพส. ไดส้รา้งความรว่มมือ

ดว้ยการประสมงานและประสานใจ ซึ่งมีตน้ทนุเดิมจากการทาํงานรว่มกบัองคก์รตา่งๆ และชุมชนสงัคม ไดร้บั

ความสนใจมีการตอบรับและมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน รัฐ เอกชน ในการขับเคลื่อนกิจกรรมสู่ความสาํเร็จ 

(Table 1) 

Table 1 Participation in driving Im-Kaset market  

Stakeholders Meeting Plan Implement Lesson learn Evaluate 

NAETC’s board       

NAETC’s staffs       

Shops      

Vocational teachers      

Young Smart Farmers       

Kasetsart University      

Government sector      

Private sector      

Public sector      
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3.3 การจัดทาํแผนพัฒนาตลาดนัดอิ่มเกษตรแบบมีส่วนร่วม จากขอ้สรุปในการพัฒนาเพ่ือตอบ

โจทยข์องชุมชนในการใหก้ารบริการวิชาการของ สฝ.กพส. มก. ซึ่งเป็นองคก์รชีน้าํชุมชนและสงัคมในสภาวการณ์

ปัจจบุนั ไดมี้การวางแผนและกาํหนดกิจกรรมบริการวิชาการผ่านตลาดนดัอ่ิมเกษตร (วิชาชีพ วิชาการ) โดยระดม

ความคิดของผูแ้ทนกลุ่มท่ีมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตลาดนดัอ่ิมเกษตร จดัทาํแผนและดาํเนินงาน “โครงการ

บริการวิชาการผ่านตลาดนดัอ่ิมเกษตร สฝ.กพส.” พฒันาและขบัเคลื่อนดว้ยการประชมุอย่างตอ่เน่ืองของทีมและ

หาแนวรว่ม รา่งแผนการจดักิจกรรมการบริการวิชาการอย่างเหมาะสม มีการวาง บทบาทหนา้ท่ี/โครงสรา้งในการ

บริหารจดัการตลาดนดัอ่ิมเกษตร (บทบาทในการขบัเคลื่อน คนใน คนนอก รฐั เอกชน ฯลฯ) บริหารจดัการดา้น

สถานท่ี ครูอาชีพ เกษตรกร(พ่อคา้แม่คา้) โดยมีการพฒันาสินคา้ บริการใหม่ สรา้งกิจกรรมใหม่เพ่ือจดัแสดงเพ่ือ

ลดความซํา้ซากจาํเจ มีเทคนิคท่ีน่าสนใจตา่งๆ มานาํเสนอตามยคุตามสภาวการณ ์เช่น การขายสินคา้ออนไลน ์

ทาํกิจกรรมตรวจสขุภาพผูส้งูอายุ ฯลฯ โดยมุ่งการจูงใจลกูคา้/ผูร้บับริการมาร่วมงาน และการสรา้งความร่วมมือ

กบัปกครองสว่นทอ้งถ่ิน รว่มกบั อบต. เทศบาล ทอ้งถ่ิน ชมุชนกลุม่ตา่งๆ และสรา้งความรว่มมือกบัเอกชน/บริษัท

มารว่มทาํกิจกรรม CSR  

 3.4 การขับเคลื่อนและกลยุทธ์การพัฒนา การดาํเนินงานตามแผน การรูบ้ทบาทหน้าท่ีในการ

ขับเคลื่อนและบริหารจัดการโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมซึ่งตอ้งทาํงานเป็นทีมเดียวกัน บทบาทผูน้าํท่ีชดัเจน 

ทาํงานโดยใชค้วามสมัพนัธท่ี์ดี “เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา” สรา้งความร่วมมือรอบดา้น เป้าหมายท่ีชดัเจนต่อภารกิจ

หลกัคือการพัฒนาคนใหเ้กิดการเรียนรู ้การใหบ้ริการวิชาการองคค์วามรูเ้ทคโนโลยี/นวตักรรมนาํสมยัการจัด

กิจกรรมใหต้รงกบัความตอ้งการและทาํตวัเป็นเจา้ของบา้นท่ีดี มีสินคา้ปลอดภยัและไดม้าตรฐาน ราคายุติธรรม 

รา้นคา้/ครูอาชีพท่ีพรอ้มบริการและใหค้วามรู ้กลยุทธใ์นการเพ่ิมกลุ่มลกูคา้/ผูร้บับริการ คือประชาสมัพนัธผ์่าน

ระบบออนไลน ์การใชพ้ลงัของเครือข่ายภายในและภายนอกและการของความร่วมมือในการจดักิจกรรมบริการ

วิชาการโครงการอ่ืนๆ ในช่วงวนัจดัตลาดนดัอ่ิมเกษตร จาํหน่ายสินคา้จูงใจและมีกิจกรรมการจดัจาํหน่ายสินคา้

อปุโภคบริโภคในราคาถกูกวา่ทอ้งตลาดทั่วไป  

4. แนวทางการต่อยอดการพัฒนาและการขยายผลสู่ความยั่งยนื  

ตลาดนัดอ่ิมเกษตรมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองยาวนานกว่า 2 ปี รวมจาํนวน 29 ครั้ง มีจาํนวน

รา้นคา้/ครูอาชีพท่ีเขา้ร่วมกว่า 50 รา้น และมีกลุ่มลูกคา้/ผูร้บับริการในแต่ละเดือนไม่นอ้ยกว่า 300 คน ความ

ร่วมมือจากเครือข่ายทุกภาคส่วนส่งผลต่อความสาํเร็จ มีการสรา้งการเรียนรูร้่วมกนั สรา้งอาชีพและสรา้งรายได ้

รวมทัง้เป็นศนูยก์ลางการเรียนรูแ้ละการพฒันาอาชีพของเกษตรกร และศนูยร์วมสินคา้ปลอดภยัและลกูคา้ผูร้กั

สขุภาพ ความสาํเรจ็ท่ีเกิดขึน้มีแนวทางในการต่อยอดการพฒันาและการขยายผลสู่ความยั่งยืนของการบริการ

วิชาการผ่านตลาดนัดอ่ิมเกษตรคือการถอดบทเรียนความสาํเร็จเป็นรายกิจกรรม สรุปผลและสรา้งคู่มือการ

พัฒนาตลาดนัดอ่ิมเกษตร และการดาํเนินการร่วมกนัในการเป็นท่ีพ่ีเลีย้ง/ท่ีปรกึษาสาํหรบัชุมชนขยายผล และ

ดาํเนินการจัดการสรา้งเครือข่ายตลาดนดัอ่ิมเกษตรในชุมชนอ่ืนท่ีมีความพรอ้มในการพัฒนาคน พัฒนาสินคา้

เกษตร พฒันาชมุชนสรา้งการเรียนรู ้สรา้งความรว่มมือ สรา้งอาชีพและสรา้งรายไดต้อ่ไป 
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สรุปผลการวิจัย 

 ตลาดนดัอ่ิมเกษตรเป็นการขบัเคลื่อนการบริการวิชาการดา้นการเกษตรของ สฝ.กพส. เกิดขึน้จากความ

รว่มมือของกลุม่ผูบ้ริหารและคณะทาํงาน รว่มกบัเครือข่ายเกษตรกรรุน่ใหมภ่าคตะวนัตกและหน่วยงานเครือข่าย

ภายใน มก. และภายนอกทั้งภาครัฐเอกชนและภาคประชาชน เป็นการขับเคลื่อนการใหบ้ริการวิชาการผ่าน

การตลาดนดัอ่ิมเกษตรของ ซึ่งไดร้่วมพฒันาและขบัเคลื่อนการบริการวิชาการในรูปแบบใหมผ่่านแนวคิด “อิ่มใจ 

อิ่มทอ้ง อิ่มปัญญา พฒันาความรู”้ กลไกขบัเคลื่อนสูค่วามสาํเรจ็ คือ กิจกรรมการประชมุทีมงาน (ถกแถลง) และ

ประชุมเครือข่ายกรรมการฯ ขบัเคลื่อนอย่างต่อเน่ืองทกุเดือน การจดัทาํแผนพฒันา แผนการปฏิบติังาน การร่วม

วางกลยุทธแ์ละร่วมดาํเนินกิจกรรม รวมทัง้มีการถอดบทเรียนและเรียนรูร้่วมกนัจากการประเมินผลและร่วมกัน

ปรบัปรุงพฒันา มีการจดักิจกรรมตอ่เน่ืองเดือนละ 1 ครัง้ ตัง้แตก่มุภาพนัธ ์2560 จนถงึพฤศจิกายน 2562 รวม 29 

ครัง้ แนวทางการตอ่ยอดการพฒันาและการขยายผลสูค่วามยั่งยืนคือการถอดบทเรียนความสาํเรจ็และขยายผลสู่

ชมุชนอ่ืนตอ่ไป 

ข้อเสนอแนะ 

 ควรศกึษารูปแบบการขบัเคลื่อนงานบริการวิชาการดา้นการเกษตรผ่านตลาดนดัอ่ิมเกษตรสูค่วามสาํเรจ็ 

เพ่ือขยายผลการใหบ้ริการวิชาการรูปแบบใหมใ่นเชิงรุกของหน่วยงานบริการวิชาการตอ่ไป 
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จากหน่วยงานเครือข่ายทุกท่านซึ่งเป็นกลุ่มผูข้ับเคลื่อนโครงการบริชาการผ่านตลาดนัดอ่ิมเกษตร สฝ.กพส. สู่

ความสาํเรจ็ 
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