
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักส่งเสริมและฝึกอบรม กำแพงแสน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบุคลากร 
1) ส่งเสริมบุคลากรให้
มีความเช่ียวชาญ เพื่อ
ตอบสนองวิสัยทัศน์ของ
สำนักฯ 
(S R V I Ex) 

1) บุคลากรนำความ
เช่ียวชาญไปพัฒนางาน
เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ 

1) ร้อยละของบุคลากรกลุ่มมุ่งเป้า
วิสัยทัศน์ที่ไดร้ับการพัฒนา 

80 โครงการพฒันาบุคลากร 
สำนักส่งเสรมิฯ กำแพงแสน 

บุคลากรกลุ่ม
มุ่งเป้า 
วิสัยทัศน์ 

500,000 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

หัวหน้า
โครงการ 

2) ร้อยละของบุคลากรทีไ่ดร้ับการ
พัฒนาตามแผน IDP 

90 โครงการพฒันาบุคลากร 
สำนักส่งเสรมิฯ กำแพงแสน 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

หัวหน้า
โครงการ 

3) ร้อยละของจำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุน ท่ีเข้าร่วมโครงการจิต
อาสา ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์
และส่งเสรมิความเข้มแข็งแก่ชุมชน
และสังคม 

90 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อองค์กร ชุมชน 
และสังคม 

บุคลากรสาย
สนับสนุนของ
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

หัวหน้า
โครงการ 

2) พัฒนาบุคลากรใน
การใช้เทคโนโลยเีพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน C 

2) บุคลากรสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีและสามารถ
นำไปใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

4) ร้อยละความสำเร็จของการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
สนับสนุนทุกภารกิจ 

80 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพใน
กระบวนการทำงานและการ
จัดการทรัพยากร 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

หน่วยบริการ
คอมพิวเตอร ์

5) ร้อยละของบุคลากรทีส่ามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

90 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพใน
กระบวนการทำงานและการ
จัดการทรัพยากร 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

หน่วยบริการ
คอมพิวเตอร ์

6) จำนวนกระบวนการทำงานท่ี
ได้รับการปรับปรุงโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 
กระบวนการ 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพใน
กระบวนการทำงานและการ
จัดการทรัพยากร 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

หน่วยบริการ
คอมพิวเตอร ์

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างความผูกพันกับส่วนงาน 
3) การพัฒนาทักษะ 
และศักยภาพของ
บุคลากร 

3) บุคลากรพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในสายอาชีพ 
และด้านงานบริหาร 

7) จำนวนแผนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อสืบทอดตำแหน่ง (ทางการ
บริหาร) 

1 
แผน 

กิจกรรมการพัฒนาด้านการ
บริหารงาน 

ผอ./รอง ผอ./
หัวหน้าฝ่าย/
หัวหน้างาน 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

คณะกรรมการ
บริหารสำนักฯ 



ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

8) ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารบัการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรเพือ่
สืบทอดตำแหน่ง 
(ทางการบริหาร) 

80 กิจกรรมการพัฒนาด้านการ
บริหารงาน 

ผอ./รอง ผอ./
หัวหน้าฝ่าย/
หัวหน้างาน 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

คณะกรรมการ
บริหารสำนักฯ 

9) ค่าเฉลีย่ของผลการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของงาน (PMS) 

65 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

ผอ./รอง ผอ./
หัวหน้าฝ่าย/
หัวหน้างาน 

10) ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
มีตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

100 โครงการพฒันาบุคลากร 
สำนักส่งเสรมิฯ กำแพงแสน 

บุคลากรที่
พร้อมเข้าสู่
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

งานบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร 

4) แผนวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

11) ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดทำการแผนอัตรากำลัง 

70 การจัดทำแผนวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

  ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

งานบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร 12) แผนวเิคราะห์อัตรากำลัง 1 แผน 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากร 
4) สร้างความผูกพันธ์
ของบุคลากรต่อองค์กร 
(EdPEx หมวด 5, 
engagement, Happy 
8) (E C) 

5) บุคลากรในสำนักฯ มี
ความสุขในการทำงาน
ร่วมกับองค์กร (จิตใจ) 

13) ระดับคะแนนความสุขและ
คุณภาพชีวิตของบุคลากรในสำนัก
ฯ 

4.00 โครงการพัฒนาคณุภาพ 
สำนักส่งเสรมิฯ กำแพงแสน 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

งานบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร 

14) จำนวนกิจกรรมการให้รางวลั 
Role Model 

1 กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ตามแนวทาง Role Model 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

คณะกรรมการ
พัฒนาค่านิยม 
และวัฒนธรรม
องค์กร 

15) ระดับคะแนนความผูกพันของ
บุคลากรต่อสำนักฯ 

4.20 โครงการพัฒนาคณุภาพ 
สำนักส่งเสรมิฯ  กำแพงแสน 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

คณะกรรมการ
บริหารและ
พัฒนา
บุคลากร 

16) อัตราการลาออกของบุคลากร
ของส่วนงานท่ีมีอายุการทำงานเกนิ 

ไม่เกินร้อยละ 
3 

การจัดขอ้มลูการลาออกของ
บุคลากร 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

งานบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร 



ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

5 ปี (ปัจจัยความผูกพันด้านส่วน
บุคคล) 
17) ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อสวสัดิการที่จดัให ้

75 กิจกรรมด้านการบริหาร
บุคคล และสวสัดิการตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

งานบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร 

5) เสริมสร้าง
บรรยากาศในการ
ทำงาน เพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของบุคลากร 
(5ส, Green office) 
(R) 

6) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กร 

18) ระดับคะแนนความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงาน 

4.00 การสำรวจความพึงพอใจของ
บุคลากร ที่มตี่อ
สภาพแวดล้อม ในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

งานประกัน
คุณภาพ 

19) ช่องทางการประชาสมัพันธ์
ด้านการจดัการสภาพแวดล้อม
ภายในสำนักส่งเสริมฯ กำแพงแสน 

2 ช่องทาง โครงการจดัการ
สภาพแวดล้อมภายในสำนัก
ส่งเสริมฯ กำแพงแสน 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

หัวหน้า
โครงการ 

20) ร้อยละของบุคลากรของส่วน
งานท่ีได้รับสวัสดิการด้านสุขภาพ
ประจำป ี

100 การจัดเก็บข้อมูลของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัสวสัดิการ
ด้านสุขภาพประจำป ี
(ดำเนินการร่วมกับวิทยาเขต
กำแพงแสน) 

บุคลากรทั้ง
สำนักฯ 

 ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 
 

งานบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร 

 


